
10 Замена фонарей (покупка фонарей и установка) 

 

Приобретение фонарей, датчиков; замена ламп и 

ремонт освещения. 

На сегодня в нашем ТСН установлено 104 фонаря.  

Стоимость работ и материалов (цены по материалам 

усреднены):  

Замена  лампочки = 800 руб., Лампочка Е40 500 руб., 

замена фонаря 3000 руб., фонарь = 2000-3000 руб., 

кронштейн - 900 руб.  

Дополнительно выходят из строя фото-реле, датчики, 

патроны, магнитные замки. С учетом возможных 

расходов: покупки, установки и ремонта предполагается 

сумма в 120 000 рублей в течение года. Цена работ 

зависит от кол-ва сгоревших ламп, фонарей.  

В приоритете установка диодных фонарей, так как 

они более надежные. В среднем в год нужно провести 4-

5 замен, вызова электрика. 

Например, при замене ламп и фонарей раз в квартал 

выходит: 4 фонаря (4 шт.*(2100 руб. + 900 руб.) + 

работы 3000*4)  = 24 000 рублей 

7 ламп (800 руб.*7 шт.+500 руб.*7  шт.) = 24000 + 25 

000 руб. = 9100 рублей. 

 Будем ориентировать за замену диодными фонарями 

в количестве 4 шт. 5 раз в течение года. При 

необходимости, если в течении года сгорят более 20 

ламп, остаточные работы проводить - заменой ламп. 

5 24 000 120 000 

11 Услуги техники для чистки снега и планирования 

территории 

Зима сезона 2024-2025 выдалась теплой, поэтому 

затраты шли в основном на легкий трактор МТЗ  13 000 

рублей за чистку, 5 вызовов. Услуги тракторов-

погрузчиков за период 2024-2025 подорожали и стали 

стоить в среднем 25 000 руб. (было ~20 000 руб.) 

Расчетный период 5 месяцев (с ноября по март). 

Чистка Территории трактором-погрузчиком может 

осуществляться 2-4 раза в месяц, в зависимости от 

метеоусловий, в среднем смена 8 часов стоит 25 000 руб. 

минимальная оплата 7500 рублей за 2,5 часа. 12500 

рублей 4 часа. Примем 3 чистки в месяц с полной 

сменой зимой и по 6 чисток в более теплые месяцы 

ноябрь и март с половиной смены, либо с заменой на 

легкий трактор. Итого: 12 чисток. 

Помимо обеспечения проезда обычного транспорта, 

чистка снега необходима для соблюдения требований 

пожарной безопасности в зимний период (обеспечение 

проезда пожарной техники). В ином случае возможны 

штрафы. 

12 25 000 300 000 

12 Текущий ремонт дорог 

 

 В 2025 году был проведен дренаж въездной групп и 

заменено асфальтно-крошечное покрытие. Большие 

объемы работ уже были произведены, на 2026 год 

предполагается только ямочный ремонт. В процессе 

эксплуатации дороги возникает необходимость в 

2 50 500 101 000 



ремонте дорог. Дороги ремонтируются путем заливки 

выбоины эмульсией ведро 2600 руб. 20 кг, засыпкой 

асфальтной крошкой  32 000 руб. за 20 м
3
 (1600 руб. за 

1м
3
)  и трамбовкой вибро-плитой аренда 2000-6000 

рублей за сутки. Либо заливкой холодным асфальтом в 

ведрах 25 кг – 2000 руб. Смена рабочего в среднем 5000 

руб.  

Примерный расчет: Полсмены трактора 12 500 руб. + 

12 800 руб. (8 кубов крошка) + 2600 руб. 2 ведра 

эмульсии + 5000 руб. вибро-плита + 5000 руб. доставка 

материалов + 10 000 руб. рабочие= 50 500 руб.  

Основные работы проводятся в теплый период, 

начиная с весны, после схода снега, в зависимости от 

состояния полотна дороги, дополнительно летом и 

осенью. Предполагается 2 точечных ремонта или 

заливка холодным асфальтом ям рабочими в 

зависимости от состояния дороги. 

13 Расходы на текущий ремонт оборудования общего 

пользования (ремонт калиток, ворот, шлагбаума, 

сторожки, обустройство площадки ТБО, обновление 

камер  и т.п.) 

 

Текущий ремонт имущества производится из средств 

собственников поступающих взносами на расчетный 

счет.  

Планируемые расходы на 2026 год: 

– текущий ремонт калиток и заборов 25 000 руб., 

– обновление камер 4 шт. 28 000 руб., 

– водоотведение от сторожки  во внешнюю канаву, 

второй этап 90 000 руб., 

– подсыпка щебнем и озеленение зоны вокруг 

сторожки 50 000 руб., 

– подсыпка песком детской площадки 1 машина 10 

кубов и рабочий 18 000 руб., 

– ремонт, покупка механических замков, садового 

инвентаря,  обслуживание триммера и прочие текущие 

расходы на имущество 10 000 руб. 

    221 000 

14 Благоустройство территории (покос травы, вырубка 

поросли, чистка канав под водоотведение) 

 

Опиловка и переработка деревьев и кустарников, 

покос травы на территории общего пользования. 

Планируется обкос травы 4 раза за сезон на 

территории ЗОП (участок возле сторожки, выход в поле 

и зона отдыха). Услуги обкоса травы с привлечением 

самозанятых исполнителей составит  = 20 000 руб. за 1 

выкос на всей территории ЗОП. 

Вырубка поросли перед сторожкой, за шлагбаумом, 

в канаве вдоль детской площадки, а также рубка и 

переработка веток самозанятым составит 20 000 руб. 

 

Регулировка вопросов, касающихся вырубки 

древесных и кустарниковых форм для обеспечения 

пожарной безопасности в садоводческих (дачных) 

объединениях граждан (включая погибшие и 

5 20 000 100 000 



поврежденные растения), осуществляется Правлением с 

опорой на законы, приказы и постановления 

федерального и местного уровня. Если спилу 

подвергаются несколько растений, производится 

оформление порубочного билета. 

 

Пункт 37 ст. 1 Градостроительного кодекса 

содержит понятие «прилегающая территория». Это 

территория общего пользования, которая прилегает к 

образованному и зарегистрированному по правилам 

кадастра земельному участку. За прилегающей 

территорией ухаживает собственник земельного участка. 

За территорией общего пользования – правление ТСН. 

КоАП России ст. 19.5 предусматривает штраф за 

несоблюдение правил благоустройства, для физических 

лиц – до 500 руб., для юридических до 20 000 руб. 

Уплата штрафа не освобождает от обязанности 

косить траву за забором частного дома. 

15 Делопроизводство 

 

Для обеспечения выполнения правлением уставной 

деятельности Товарищества предполагается следующий 

перечень необходимых товаров и услуг: 

1. Канцелярские товары (бумага, картриджи, папки и 

др.) - 5 000 руб. 

2. Услуги почтовых служб на отправку заказных 

писем с описью и уведомлением о вручении 5000 руб. 

3. Услуги нотариуса, МФЦ  4 000 руб. 

4. Расходы на проведение общих собраний. За весь 

период предположительно состоится 2 собрания 2000 

руб. 

    16 000 

16 Юридические услуги, госпошлина в суд. 

 

Госпошлина для подачи исковых заявлений 

юридических лиц с 9 сентября 2024 г. составляет для 

судов общей практики 15 000 руб., арбитражных судов 

20 000 руб. Для исков имущественного характера 

подлежащего оценке считается на калькуляторе сайта 

суда.   Средняя цена услуг юриста по представлению юр. 

лица в районном суде от 20 000 руб. до 25 000 руб., 

дополнительные выезды оплачиваются отдельно. 

Информация взята из публичных источников (Авито, 

Профи.ру и тд.).  Средняя цена услуг адвоката для 

юр.лиц согласно методических рекомендаций 

адвокатской палаты московской области https://apmo.ru  

(решение №04/23-05 от 27 марта 2024 года) 20 000 - 

50 000 руб. в зависимости от сложности дела и порядка 

его ведения. 

Привлечение юриста для разработки проекта устава, 

средняя цена по разработке, изменению редакции устава 

до 20 000 руб., без услуг по подготовке к регистрации в 

ФНС. На изъятие документации у предыдущего 

председателя Шляхтиной О.В. 20 000 руб. + неимущ. 

пошлина. 

Очередность определяется местоположением, 

      

362 407 



суммой долга и сроком задолженности. Может меняться 

при необходимости и досудебном урегулировании, а 

также других факторах. Будут подаваться групповые 

иски, при такой подаче средняя стоимость будет ниже, 

чем при подаче поодиночке. Как пример услуги юриста 

20 тыс. руб. за одного человека при групповом иске, 30-

50 тыс. руб. при одиночном иске. Так как при подаче на 

большую группу сумма пошлины и услуг юриста 

набегает большая, решено разделить на небольшие 

группы, чтобы уменьшить нагрузку на бюджет ДНП 

(бюджет пополняется квартально), и дать возможность 

досудебного закрытия задолженностей.  

32407 + 14 *20 000 = 280 000 руб. при общем 

групповом иске на должников, что будет затруднительно 

при единовременной выплате, к расчету принимается 

только ведение суда 1 инстанции. 

Таблица подсчета текущей крупных задолженностей 

от 21.10.2025 и госпошлины имущ. характера: 

Уч. 
задолженно
сть 

порядок 
подачи: пошлина 

9 73 137,00 1   
220-225 372 140,00 1 13632 

163 33 316,00 2   
200 42 876,00 2   
203 42 030,00 2   
214 56 340,00 2 6237 

66 31 912,00 3   
88 28 512,00 3   

197 46 088,00 3   
237-239 132 510,56 3 8171 

24 28 644,00 4   
160 28 600,00 4   
168 26 136,00 4   
216 28 840,00 4 4367 

 

971 081,56 32 407 

 

Для нужд ТСН ДНП Булгаково предполагаем:  

1. 40 000 руб. + 13 632 руб. = 43 632 руб. 

2. 80 000 руб. + 6237 руб. = 86 237 руб. 

3. 80 000 руб. + 8171 руб. = 88 171 руб. 

4. 80 000 руб. + 4367 руб. = 84 367 руб. 

5. 25 000 + 15 000 руб. =40 000 руб. 

6. 20 000 руб. 

Итого: 362 407 руб. 

 

17 Непредвиденные расходы 

Непредвиденные расходы - расходы, не 

предусмотренные планами, бюджетами, сметами, 

программами, возникающие неожиданно; включают 

непредвиденное увеличение издержек, риски по 

штрафам и неустойки, риски по увеличению затрат по 

статьям сметы, риски на рост цен. Также в ТСН есть 

неплательщики, которые систематически не платят 

взносы и платежи, желательно учесть и эти данные при 

    300 000 



принятии общей суммы.

назяачение:
Финансироваrтиs за,грат, не предусмотреЕньD(

оýновной сметой, но необходимьж для обеспе.rения
бесперебойяого функционировалия товарищества"
вкJIючая:. Ликвидацию аварийных сиryаций на объекгах
инфрастрдтуры ТСН
. ВьшолнениевнезапньD(предписаний
коIIтроJп рующих органов
. Покрытие допоJшительньD{ судебпьrх издержек и
расходов по взысканию задолженностей. Проведение кадастровьrх и геодезических работ по
определению грапиц ТСН, при необходимости

Стрlктура Еепредв!Iденных расходов:1. расходы па амрийные Еrяды - 200 000
рублей (на основе устtшIовленЕых непредвиденных
расходов Сметы и ФЭо за 2025 год)

2- расходы на кадастровые и межевые работы -

-176 000 рублей (определевие грапиц ТСН)
Обоснование кадастровьп< работ;
.Щля решения пробJ-Iемы, Ее отмежёванной границы

ТСН предусмотреть средства на:
. Зак'lючение кадастровьD( иЕженеров - 74 000

рублеЙ
" Дополнительные заь{еры точек внепIних

границ геодезистами - 50 000 - 100 000 рублей. МежеваЕие грztниrшых участков (7б участков
по границе) - З8 000 - 76 000 рублей

.Щля проводпмых работ может понадобиться ср{ма в
,ра}мере от 88 000 до 250 000 руб.

Итоговую cyмM_v предлагается принять 300 000

рублей, основываясь на аварийных rrу)rýдах и
возможных кlulастDовых Dаботах.

Итого. Вапиаят 1: 4 588 467

Вариакт I: Рвзмер членского взвоса (платы) с одной сотки в месяц = Iб2 рублей.

Расчет суммы взЕоса за одну сотку: 4 588 467 руб. / 2364 соток / |2 мес. : 1б1,74 руб.,
округдяем до целого числа.

Подсчет количества соток земеJIьного rIастка согласно принятой в.ЩНП с 20l9 года
практике, производится путем округления до цельtх единиц в меньш}.ю сторону, независимо от
правил арифметики, например: i0,3 соток, 10,5 соток, 10,9 соток, округляем до 10 соток. При
округлении соток, указанным методом, общая сумма соток ДНП равна 2364 соток. Этот
покirзатель принят ддя расчета членского взЕоса.

ffiй*ё

ý;|а'<й60] + Lat j4,
\:(ов.л_с obn]:,/_,,

Председатель правлеfiия ТСН ДНП <Булгако нов С.В. i 5.1 1.2025г,



Приложение 1 

Приложение 1 является неотъемлемой частью ФИНАНСОВО - ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ОБОСНОВАНИЯ размера членских взносов и размера платы для лиц, ведущих садоводство на 

земельных участках, расположенных в границах территории ДНП, без участия в товариществе 

на период с 01.01.2026 г. по 31.12.2026 г., Вариант 2 учитывает фактическое увеличение 

заработной платы председателя с учетом инфляции и МРОТ с усредненными значениями. При 

принятии во время голосования данного варианта сумма расходной части увеличивается, и 

устанавливается вместо суммы указанной в основном документе. 

 

ФИНАНСОВО - ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ размера членских взносов и размера 

платы для лиц, ведущих садоводство на земельных участках, расположенных в границах 

территории ДНП, без участия в товариществе на период с 01.01.2026 г. по 31.12.2026 г. 

 

 

ПРИХОДНАЯ ЧАСТЬ, руб. 

 

 Наименование сумма 

1 Размер членских взносов (платы), Вариант 2: 5 130 788 

2 Целевые взносы 0 

 Итого, Вариант 2: 5 130 788 

 

РАСХОДНАЯ ЧАСТЬ, руб. 

 

Наименование 
кол-во 

выплат 

сумма 

в месяц 
сумма в год 

Заработная плата председателя 

 (с учетом удержания НДФЛ - 13%). 

65 000 рублей на руки 

За период с 2019 года по настоящее время произошли 

значительные изменения, которые объективно влияют на 

объем работы и ответственность председателя: 

1. Экономические факторы. За эти годы мы все ощутили 

на себе существенный рост цен. По официальным данным 

Росстата, совокупная инфляция с 2019 года составила 

около 50%. Это означает, что для сохранения 

покупательной способности зарплаты на прежнем уровне 

ее размер должен быть соответствующим образом 

проиндексирован. Цены на продукты, услуги, запчасти и 

топливо выросли практически в два раза, что делает 

прежний уровень дохода 2019 года несправедливым 

сегодня. 

2. Увеличение объема работ и сложности управления. С 

вводом в эксплуатацию газового снабжения поселка 

инфраструктура товарищества стала значительно сложнее. 

Это повлекло за собой:  

 Резкое увеличение документооборота (согласования, 

акты, техническая документация).  

 Новый пласт работы по взаимодействию с 

ресурсоснабжающими организациями и 

контролирующими органами. 

12 74 712 896 544 

 



 Повышенную ответственность за безопасность и 

обслуживание нового объекта инфраструктуры. 

3. Рост судебной и претензионной работы. Начиная с 2024 

года, отмечается значительный рост количества судебных 

разбирательств, связанных с деятельностью ТСН ДНП 

Булгаково. Подготовка исковых заявлений, ответов на 

претензии, представительство в судах требуют не только 

большого количества времени, но и специальных знаний, а 

также высокой концентрации. 

В связи с этими объективными причинами, объем 

выполняемых председателем функций, его ответственность 

и нагрузка возросли многократно. Считаем справедливым и 

экономически обоснованным привести уровень его 

материального вознаграждения в соответствие с текущими 

реалиями, в соответствии с условиями работы – полный 

рабочий день. 

С 2019 года не проводилась индексация зарплаты 

согласно данным инфляции и официальным данным МРОТ. 

Таблица индексации инфляции и сравнение с ростом МРОТ 

по официальным данным по Московской области: 

год 
Инфляция 

(Росстат) 

Зарплата с 

учетом 

инфляции, руб. 

МРОТ (МО, 

базовое 

значение), руб. 

2019 - 40 000 14200 

2020 4,91% 41 964 15000 

2021 8,39% 45 484 15000 

2022 11,94% 50 915 16300 

2023 7,42% 54 693 19000 

2024 ~5,5% 57 701 21000 

2025 
~4,5% 

(прогноз) 
60 298 

23000 

(64 800) 

МРОТ по Московской области с 1 января 2026 года 

составит  27 093 руб. Соглашение Правительства 

Московской области, Объединений работодателей 

Московской области, Московского областного объединения 

организаций профсоюзов от 20.12.2023 № 195; ст. 1 

Федерального закона от 19.06.2000 № 82-ФЗ; ст. 1 

Федерального закона от 27.11.2023 № 548-ФЗ 

МРОТ действует на всей территории РФ и не может быть 

ниже прожиточного минимума трудоспособных граждан в 

целях исчисления зарплаты и с 01.01.2025 определяется с 

учетом медианной зарплаты за прошлый год, рассчитанной 

органами статистики. С 2025 года соотношение 

минимального размера оплаты труда и медианной 

заработной платы устанавливается не ниже 48% (ст.1 ФЗ «О 

МРОТ» от 19.06.2000 №82-ФЗ).  

Коэффициент роста МРОТ с 2019 по 2025: 23 000 / 14 200 ≈ 

1,62.  
Коэффициент роста МРОТ с 2019 по 2026: 27 093 / 14 200 ≈ 



1,9.
Есrи бы зарплата росла теми же темпаDfIt, что и МРОТ, olra
бы составляла,
в 2025 голу: 40 000 х 1,62: 64 800 руб.;
в 202б голу: 40 000 х 1,9 = 7б 000 руб.

За эти годы МРОТ вырос почти в 2 раза. Мияиматьньй
порог оIшаты труда по страЕе вырос с 14 200 до 27 09З

рублей, что демонстрирует общий трэнд на увеличение
расходов на опJlату труда. Пред"тагаетея компромиссный
вариалrт с усреднением данных по инфляrцки и
МРOТ. Увеличить зарплаry до 65 000 руб. (фактическое
значение МРОТ яа иача;rо 2025 года). Этот вариант

учитьвает не только инфляцию, но и общий рост уровня
опlrаты труда (оrраженяьй в МРОТ rо Мооковской области)"
а также возможЕое увеличgние объема работы.

Итого: 65 000 рублей. +13% tUIФЛ. 74 712 рублелi
Цдлоrш с заработной цдаты председатеJIff

В 2025 году компании платят следуIощие страховые
отчислеЕия 30,6%, исходя из,,. J j\ ilii ]r..l и закона (О
тарифах на ОСС от НС и ПЗ>
вшпочают в себя:

22О/q - тариф взносов аа обязательное flеЕсионЕое
страховаЕие. Эта ставка применима только к той с)мме
оппаты труда работника, которtu{ нарастающим итогом с
начаJlа года Ее вьD(од{т за раNrки определеЕноm лимита.

5,1 % - тариф на обязательное медстраховаItие.
на с.тучай времегrяой

Еgгрудоспособности и в связи с материнством. Ставка
также действует на вьшлаты в предел{lх устаяовленного
JIимита.

0,6Уо - минимаjьrrый взнос за травматизм и зациту при
наступлении Еесчастньж сJryчаев по ОКВЭД для пашей
оргаuизации по таблице профессиона.lьЕого риска. От О,2Уо

до 8,5% - ставки по взItосам дlя заIщты при ЕаступлеЕии
песчастньD( случаев на производстве и профессионltльных
заболевапий в СФР (ранее - ФСС)" Освовной
регуlпiрlтощий документ * закон от 24.07.1998 Ns 125-ФЗ.

|z 22 862 274 з44

Остальпые rrуЕкты пе lтзмеflпы, общая сумма по
нпм. DYб.:

з 867 900

Итого, Варпапт 2: 5 038 788

Варшапт 2з Размер qлеЕского взltоса (платы) с одной coTKIl в месяц = 178 рублей.

Расчет суtпrмы взяоса за одfiу сотку: (5 038 788 руб.) / 2364 соток / 12 мес.: 171,62 ру6.,
окр)тляем до целOго tмсла.

Подсчет количества соток земеJьного )цастка согласно принятой в fiНП с 2019 гола
практике. производ.lтся rг}тем окр}тленлrl до цельD( cтopolry, Еезllвltсимо от
пр.lвиJI арифметики, например: 10,3 соток, l0,5 до 10 соток. При
округленни соток, }тазаЕным методом, общая 2З64 соток. }rот
покжате,пь принят мя расчета wIепского взIIоса,

//^ý*7ý-
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Председателъ правления ТСН ,ЩШ <<Булгаково> С.В. 15,11.2025г.


